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Abrevieri si glosar de termeni utilizati in document

AMIGO
ANOFM
BIE

BNDE
CEDEFOP

CLDPS
ENEB
ETF

EUROSTAT

EURYDICE

FORPRO
FPC
IEA

IMM
INS
ISCED / CITE

NCVA

OECD

PIB
PIBR
PISA

SNIE
SSE
TIC
TIMSS

UNESCO

UOE

Ancheta asupra Fortei de Munca in Gospodarii
Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca

Biroul International pentru Educatie (Bureau International
de I’Education)

Baza Nationala de Date pentru Educatie

Centrul European pentru Dezvoltarea Invatamantului
Profesional (European Centre for the Development of
Vocational Training)

Comitet Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale
Evaluarea Nationala a Educatiei de Baza

Fundatia Europeana pentru Formarea Profesionala
(European Training Foundation)

Oficiul de Statistica al Comunitatilor Europene (Statistical
Office of the European Communities)

Reteaua de informare asupra educatiei in Europa (The
Information Network on Education in Europe)

Ancheta asupra Formarii Profesionale Continue
Formarea Profesionala Continua

Asociatia Internationala pentru Evaluarea Randamentului in
Educatie (International Association for Evaluation of
Educational Achievement)

Intreprinderi mici si mijlocii
Institutul National de Statistica

Clasificarea Internationala Standard a Educatiei
(International Standard Classification of Education /
Classification internationale type de 1'éducation )

Consiliul National pentru Certificari Profesionale (National
Council for Vocational Awards)

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(Organisation for Economic Co-operation and Development)

Produsul Intern Brut
Produs Intern Brut Regional

Programul pentru Evaluarea Internationala a Elevilor
(Programme for International Student Assessment)

Sistemul National de Indicatori pentru Educatie
Sistemul Statistic European
Tehnologii ale Informatiei si Comunicarii

Studiu privind tendinte la nivel international in matematica
si stiinte (Trends in International Mathematics and Science
Study)

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si
Cultura (United Nations Education Science and Culture
Organisation)

Chestionar statistic interinstitutional utilizat de UNESCO,
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OECD si Eurostat pentru colectarea anuala a datelor de la
diferite tari. La acest sistem de colectare a datelor participa
si Romania, prin Institutul National de Statistica. Fiecare
dintre cele trei institutii internationale construieste indicatori,
in functie de criteriile proprii de analiza, pornind de la datele
furnizate de diferite tari prin chestionarele UOE.

VAB Valoare Adaugata Bruta

VABR Valoare Adaugata Bruta Regionala

Cheltuielile pentru educatie — se refera la ansamblul resurselor financiare folosite de institutiile si
programele de educatie. Conform Manualului OECD, acestea se grupeaza in trei categorii (OECD,
2004, p. 63):

« cheltuieli pentru bunuri si servicii, respectiv cheltuielile pentru:
- instruire (ex. Costurile pentru predare);
- bunurile furnizate de institutii in scopuri educative (ex. Manualele, materialele pedagogice);
- formarea ucenicilor si a altor participanti la programele duale (combinatie de invatamant si
pregatire prin munca productiva in intreprinderi);
- administratia invatamantului (la nivel central, regional si local);
- cheltuielile de capital si plata locatiei;
- nevoile educative speciale si consilierea;

« cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare se refera la:
- cercetarea pedagogica si dezvoltarea curriculara;
- cercetarea stiintifica si dezvoltarea realizata de institutiile de invatamant superior;

. cheltuielile pentru bunuri si servicii, pentru alte scopuri decat instruirea (servicii auxiliare);
- transportul elevilor, cantinele, internatele si caminele studentesti, serviciile de sanatate pentru
elevi si studenti;
- serviciile pentru publicul general asigurate de institutiile de educatie.

Sursele finantarii invatamantului pot fi interne (publice si private) sau externe.

Curriculum — desemneaza, in general, ansamblul situatiilor de invatare organizate de o institutie
educativa. In ISCED si SNIE, curriculum-ul se refera la ariile de studii si alocarea lor orara, ceea ce
corespunde curriculum-ului cadru din invatamantul romanesc.

Educatie — activitatea intentionata si sistematica de comunicare menita sa produca o invatare durabila
(aceasta definitie este folosita in principalele Manuale de utilizare a indicatorilor, citate in
bibliografie).

Educatia formala — este tipul de educatie desfasurat in institutii recunoscute de stat (gradinite, scoli,
universitati), pe baza unor programe sistematice finalizate cu diplome sau certificate oficiale.
Educatia formala este realizata de formatori specializati (educatori, institutori, invatatori, profesori),
presupune un sistem de evaluare si sanctionare a studiilor si o gradare cronologica a efectivelor de
elevi si studenti. Atat SNIE, cat si Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (ISCED) se refera
exclusiv la educatia formala si la invatamant.

Educatia non-formala — se realizeaza in scoala sau in afara scolii, prin proiecte, excursii, vizite,
activitati voluntare sau actiuni civice. Spre deosebire de educatia formala, educatia non-formala nu
presupune un curriculum oficial sau o evaluare recunoscuta prin diplome de stat.

Educatia persoanelor cu nevoi speciale — se refera la programele destinate unei categorii speciale
de beneficiari: adulti analfabeti, persoane cu handicap, copii cu dificultati de invatare, tineri proveniti
din medii dezavantajate, persoane spitalizate sau in situatie de privare de libertate, nomazi, refugiati.
Aceste programe se desfasoara in institutiile obisnuite (gradinite, scoli, universitati, centre de educatie
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a adultilor), sau in institutii specializate. Incepand cu Conferinta Mondiala de la Jomtien (1990),
termenul de ,,persoane cu nevoi speciale” inlocuieste pe cel de ,handicapati” sau pe cel de
,deficienti”, care au primit conotatii peiorative.

Elevi si studenti — sunt persoanele care participa la programele de educatie formala (cuprinse in
engleza prin termenul comun ,,students”).

Indicator — indicatorii sunt expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza fenomenele social-
economice (ca structura, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor date cantitative sau pe
informatii calitative. Aceste informatii se bazeaza pe date statistice, dar si pe informatii calitative, asa
cum sunt cele care se refera la atitudini, optiuni sau comportamente (in acest caz, vorbim de indicatori
calitativi ca, de exemplu, datele Eurobarometer, PISA sau IEA).

Institutiile de educatie — conform Manualului OECD, institutiile de educatie nu mai constituie o
referinta statistica de baza pentru comparatiile internationale: astfel de date nu se mai colecteaza la
nivel international, dar constituie un important criteriu pentru definirea si repartizarea cheltuielilor
pentru invatamant, la nivel national. Definitia propusa de Manualul OECD este urmatoarea:
institutiile de educatie sunt unitatile care asigura servicii de instruire pentru indivizi, precum si
servicii asociate educatiei pentru indivizi sau alte institutii educationale. La randul lor, institutiile de
educatie se clasifica in institutii de instruire (scolile si universitatile) si institutii de educatie care nu
asigura instruirea, dar o sprijina prin servicii specializate: prin entitatile administrative ale educatiei
(ministere, inspectorate, agentii), entitatile de suport (care produc mijloace de invatare, manuale si
texte pedagogice, precum si serviciile de intretinere si functionare a infrastructurilor), prin entitatile
auxiliare (serviciile de consiliere, serviciile de transport si sanatate, cantinele, internatele, caminele,
bibliotecile) si entitatile de dezvoltare (care se ocupa cu elaborarea curriculum-ului si a
instrumentelor de evaluare, cercetarea pedagogica, bancile de date). Intra in categoria institutiilor de
educatie orice unitate care ofera servicii educative, indiferent de ministerul sau departamentul de
tutela, de caracterul lor privat sau public, de nivelul de studiu sau tipul de program educational.

ISCED - sau ,,Clasificarea Internationala Standard a Educatiei” este o clasificare standard a
nivelurilor educationale adoptata de tarile membre ale UNESCO (inclusiv de Romania) si utilizata in
toate analizele comparative si in metodologia tuturor organizatiilor internationale. ISCED cuprinde o
terminologie standard si definitii unanim acceptate ale nivelurilor de educatie. ISCED opereaza cu
sapte niveluri:

0 = nivelul pre-primar

1 = nivelul primar

2 = invatamantul secundar inferior

3 = invatamantul secundar superior

4 = invatamantul post-secundar non-tertiar

5 = primul ciclul de invatamant tertiar

6 = al doilea ciclu de invatamant tertiar
Atat UOE, cat si varianta sa romaneasca (SNIE), folosesc terminologia si nomenclatorul international
ISCED.

Personalul — cuprinde personalul specializat care participa la activitatile de instruire, de suport,
consiliere si asistenta a elevilor, de management si administratie, precum si personalul care asigura
ingrijirea si functionarea unitatilor de invatamant. ,,Personalul didactic” se refera la urmatoarele
categorii: ,,personalul de predare” (,,classroom teachers” pentru ISCED 0-4), ,,personalul academic”
(ISCED 5-6), ,,personalul auxiliar” (ISCED 0-4) si ,,asistentii de cercetare-predare” (ISCED 5-6).
,Personalul de management, controlul calitatii si administratiei” (asa cum este definit in Manualul
OECD) include patru categorii: manageri scolari (directori, directori adjuncti pentru ISCED 0-4),
manageri de institutii (presedinti, rectori, prorectori, decani, cancelari, sef de catedra pentru ISCED 5-
6), personal administrativ scolar (receptionisti, secretari, tehnicieni, bibliotecari la nivelul ISCED 0-4)
si personal administrativ universitar (programatori, analisti de sistem, contabili, juristi, administratori
de retele, manageri de granturi sau de proiecte, persoane de relatii publice la nivelul ISCED 5-6).
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Program educational — este un set de activitati educative organizate pentru a se realiza anumite
obiective definite in prealabil prin intermediul unor sarcini concrete de invatare (aceasta definitie este
folosita in sistemul ISCED, la care SNIE se raporteaza in mod sistematic).

Tinte concrete (,,benchmarks”) — reprezinta performantele efective sau nivelul pe o scara de variatie.
Daca indicatorii reprezinta informatii relevante pentru starea de functionare a sistemului sau a
anumitor componente ale acestuia, tintele concrete desemneaza valorile precise pe care indicatorii le
pot avea la un moment dat. Tintele sunt expresia parametrica a indicatorilor. De exemplu, indicatorul
»participarea la invatarea permanenta” se exprima prin tinta ,,rata de participare minima a populatiei
active de 25-64 ani trebuie sa fie in anul 2010 de minimum 12,5% in tarile U.E.” (acest exemplu este
extras din programul Comisiei de implementare a Strategiei de la Lisabona in domeniul educatiei si
formarii profesionale).

I. REZUMAT

PAS intocmit de Scoala Profesionala « Gheorghe Burac » Vlasinesti este structurat pe baza
investigarii situatiei concrete din zona ocupationala 5.

S-au folosit date statistice privind evolutia si tendintele pietei muncii si oferta Invatamantului
IPT, analiza datelor furnizate de PRAI pentru regiunea NE, a PLAI Botosani alte surse de informare,
care prezinta situatii curente dar §i prognoze pe termen lung.

Documentul are scop practic, dar si unul informativ privind previziunile pe termen lung
asupra demografiei, dezvoltarii economice, piata fortei de munca si oferta unitatii scolare in formare
profesionald.

Scédderile prognozate pentru totalul populatiei zonelor ocupationale analizate i mai ales
scaderile inregistrate la populatia cu varsta intre 10-14 si 15 — 19 ani vor influenta structura retelei
scolare pentru IPT, prin concentrarea activitatilor si cresterea competitiei intre scoli. In aceste conditii
unitatile scolare vor trebui sa puna accent pe calitate in formarea profesionala, certificatd prin insertia
socio-profesionala a absolventilor.

Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-15 ani din mediul rural decat cea
din mediul urban ridicd problema adaptarii retelei scolare de formare profesionald initiald si a
adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii, cu asigurarea egalitafii
sanselor.

La nivelul zonei populatia aflatd in somaj inregistreaza un trend crescator urmare a faptului ca
in evidentele AJOFM sunt inregistrati doar somerii aflati in platd si nu si persoanele care nu mai
beneficiaza de plata ajutorului de somaj dar care nu si-au gasit un loc de munca, dar in principal
datorita efectelor crizei simtitd tot mai acut in zona.

Zonele analizate sunt caracterizate de un “exod” al populatiei calificate catre tari ale Uniuni
Europene , de disparitia majora a activitatii industriale , de existenta gravelor probleme sociale de
care scoala nu poate sa nu fie afectata.

Pe termen mediu considerdm ca populatia auto-ocupata din mediul rural se va transforma intr-
un factor de presiune care va duce la scaderea populatiei active.

La nivelul zonei ponderea populatiei somere din grupa 15-24 ani este ridicatd ceea ce impune
mutatii majore la nivelul parteneriatului scoala - angajatori-familie pentru identificarea cauzelor care
au generat situatiile (oferta educationala neadecvata cerintelor pietei muncii,competentele scazute ale
absolventilor in raport cu cerintele angajatorilor, refuzul absolventilor pentru incadrare in anumite
meserii sau pentru formare initiala Tn meserii cerute pe piata muncii) si adoptarea masurilor pentru
diminuarea fenomenului.

In contextul cresterii ratei de abandon scolar in zonele analizate , al modificarilor la nivelul
factorului economic , al mutatiilor ce vor apare pe piata muncii odatd cu integrarea Romaniei in
Uniunea Europeana abordarea formelor de invatamant pentru adulti devine o necesitate.

Preocuparea esentiala a scolii trebuie sa fie aceea de asigurare a unei calitdti a formarii
profesionale, menitd sd conduca la dobandirea de catre absolventi a competentelor profesionale la



nivelul standardelor de pregitire profesionald europene prin dezvoltarea resurselor umane, materiale
si financiare si a unor parteneriate durabile scoala-angajatori.

Prin participarea scolii in cadrul programului PHARE TVET, prin folosirea eficienta a
sumelor alocate din surse guvernamentale, s-au realizat dotari semnificative in ceea ce priveste
echipamentele si materialele didactice specifice domeniului agricol, industrie alimentara, turism si
activitati conexe.

Scoala are stabilite directiile prioritare de dezvoltare in care poate da expertiza , este implicatd
in diferite proiecte comunitare si are relatii de parteneriat bine ancorate In comunitate

In baza concluziilor rezultate de la fiecare capitol au rezultat urmatoarele obiective:

1. Adaptarea scolii si implicit a ofertei de formare profesionala initiala si continua la cerintele
pietei muncii, optiunile elevilor si nevoile comunitatii

2. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea profesionala initiala

3. Prevenirea absenteismului, a parasirii timpurii a scolii si cresterea gradului de includere a
elevilor cu cerinte educationale speciale.

4. Dezvoltarea resurselor umane si a infrastructurii unitatii scolare, in vederea asigurarii
calitatii in formare



Il. CONTEXTUL ELABORARII PAS

Formularea viziunii /scopului / misiunii

Scoala Profesionala ,,Gheorghe Burac” Vlasinesti este principalul furnizor pe piata
muncii calificate, pentru nivelul 3 de calificare in profilul mecanic, specializarea mecanic agricol
pentru unitatile economice din zona ocupationald 5 a judetului Botosani.

VIZIUNEA

Ne propunem sd devenim una din scolile de prestigiu din judetul Botosani, apreciatd de catre
elevi, paringi si comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea
conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitdtii sanselor tuturor
elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii in
comunitatea locald, nationala si europeana.

Viziunea scolii rezulta din analiza contextelor national si regional, astfel ca unitatea noastra
scolara 1si propune sa-si consolideze statutul de centru de formare profesionala initiald, in
domeniile mentionate, in regiunea Nord-Est

MISIUNEA

Scoala Profesionald ,,Gheorghe Burac” Vlasinesti este o scoald centratd pe promovarea
valorilor si principiilor democratice, pe implicarea mai largd a comunitatii In viata scolii si extinderea
serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul educational al scolii este bazat pe performanta,
competitie transparentd si onestd, pe cooperarea §i incurajarea initiativei individuale si a inovatiei
didactice menite sa sustina dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie

Misiunea acestei organizatii scolare este aceea de a raspunde prompt si calitativ nevoilor de
formare profesionald initialda a elevilor, pornind de la valorile cheie ale furnizorului de formare:
organizarea permanentd si responsabilad a demersului didactic din perspectiva egalizarii sanselor,
asigurarea pentru toatd comunitatea, a accesului la programele educationale la dimensiuni europene
si reducerea deficitului de competente pe piata muncii.

Profilul actual al scolii

In prezent, Scoala Profesionali ,,Gheorghe Burac” Vlisinesti este singura unitate scolara cu
personalitate juridica din comuna Vlasinesti, avand arondate alte 3 unitati scolare (scoli gimnaziale,
primare si gradinite) structuri, autorizate pentru desfdsurarea activitatii din punct de vedere sanitar,
dupa cum urmeaza:

Scoala Profesionala ”Gheorghe Burac” Vlasinesti corp A - are autorizatia de functionare cu nr.

16/ 30.01.2019;

Scoala Profesionala ”Gheorghe Burac” Vlasinesti corp B- are autorizatia de functionare cu nr.
181/17.12.2012;

Scoala Profesionald ”Gheorghe Burac” Vlasinesti corp C - are autorizatia de functionare cu
nr.112 din 02.10.2012;

Scoala Profesionald ”Gheorghe Burac” Vlasinesti corp D- Atelier - are autorizatia de
functionare cu nr.17 din 25. 03.2022;

Scoala Gimnaziala Nr.2 Sirbi - are autorizatia de functionare cu nr.108 din 02.10.2012;

Gradinita cu Program Normal Nr.2 Sirbi - are autorizatia de functionare cu nrl80 din
02.11.2012;

Scoala Primara Nr.3 Miron Costin - are autorizatia de functionare cu nr183 din 02.11.2012.



Oferta educationala a unitatii scolare a fost dezbatuta si validata conform legislatiei in vigoare,
respectiv art.36, lit. a) si art.38 lit. 1) din ROFUIP

111.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE

111.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
1.CONTEXT ECONOMIC SI SOCIAL

Ca urmare a aplicarii Reformei administrativ-teritoriale din anul 1968, comuna Vlasinesti face
parte din judetul Botosani, avaind in componenta sa 3 localitati :Vlasinesti, Sarbi si Miron Costin,
cu o suprafata de 6762 ha, din care 4760 ha sunt teren arabil. Aceste agezari sunt de tip rural ,cu
un numar mic de locuitori.Extinderea localitatilor s-a facut atat prin indesiri in perimetrul existent
cat si prin ocuparea de noi terenuri inafara satului .Acest fenomen a fost determinat de conditiile
de relief , de terenurile improprii amplasarii constructiilor(zone cu risc de alunecari de teren si
inundari).Modul de ocupare a parcelei este traditional satului moldovenesc din zonele de podis, cu
casa amplasatd izolat pe parceld la o distantd nu prea mare de drumul de acces. Majoritatea
gospodariilor cuprind casa si anexele, cu un nivel mediu de organizare.Casele au aceeasi tipologie
specifica zonelor judetului Botosani :front la stradd de 12-14m, cu doud camere despartite de o
tinda, cu prispa si cerdac.Materialele de constructie folosite sunt in general nedurabile :chirpici,
valatuci si doar un numar limitat de case sunt realizate din caramida.Pentru acoperire sunt folosite
tigla, tabla si placile de azbociment.

Toate cele trei localitati sunt racordate la reteaua nationala de distributie a energiei electrice
Incilzirea gospodariilor populatiei si a institutiilor publice se face cu sobe ce folosesc
combustibili solizi :lemne, carbuni si deseuri agricole.Aprovizionarea cu combustibil se face de la
depozitele din Saveni sau gara Ungureni.

Localitatile comunei se aprovizioneaza cu apa din puturi forate.

Din punct de vedere economic, profilul dominant al comunei este cel agricol.

Principala resursa cu un potential determinant pentru dezvoltarea localitdtilor o reprezinta
solul, care datoritd climei si factorilor pedoclimatici , favorizeaza atat dezvoltarea culturilor
vegetale cat si cresterea animalelor.

Subsolul comunei nu dispune de resurse minerale de prim ordin ,ci doar de argile ce sunt
utilizate in lucrari de constructie.

Comuna detine un potential silvic nesemnificativ , reprezentat printr-o mica suprafata
impadurita si perdele de protectie.

Din datele statistice rezultd cd principala sursd de venituri a populatiei provine din
valorificarea produselor agricole si animaliere , la pretul pietei.Datorita fluctuatiilor de preturi la
aceste produse nu se poate estima un venit cert/produs pentru a putea calcula venitul pe
gospodarie, implicit pe numarul de locuitori.

In cadrul comunei functioneazi putine unitdti de mica industrie care sda prelucreze
produsele agricole : o presa de ulei ; douda mori de porumb una la Vlasinesti si una la Sarbi,
precum si doud societdti comerciale de prelucrare a laptelui ,,S.C.LACTO-SOLOMONESCU
S.A.’in Miron Costin si VLASIE COMPANI in Vlisinesti, societitile agricole
,,9.C.MULTIAGRA “’ si ”’S.C. AGRARIA NORD” Vlasinesti. De asemenea, in ultima perioada
au fost infiintate cateva intreprinderi individuale care au ca activitate principala cultivarea
pamantului: II. Solomonescu Petronela, 11 Volintiriu Constantin, SC PRESTAGROZOOT SRL
Vlasinesti.

Deocamdata satul Vlasinesti este supus unui proces evident regresiv. Pamanturile,
altadata fertile, in prezent raman nelucrate in cea mai mare parte, se degradeaza, devin tot mai
slab productive, iar indeletnicirile specifice economiei de piata nu au sustinere. Motivele : nivelul
de saracie, lipsa masinilor si utilajelor agricole cat si a specialistilor agronomi, etc. Oamenii
intorsi de la oras greu se acomodeaza , iar tineretul paraseste satul (tot mai sarac). Initiativele de
infiintare a unor societati cu profil agricol sunt blocate e birocratie.



Reteaua scolard se va mentine inca timp de cativa ani la dimensiunile actuale (un rand de
clase), absolventii ciclului nostru gimnazial avand sansa de a-si continua studiile liceale sau
profesionale in liceele sau scolile profesionale din orasul Saveni sau, o mica parte din ei, in
municipiul Botosani.

Tinand cont ca specificul economic al comunei Vlasinesti este predominant agricol, s-a
constatat lipsa in zond a scolilor profesionale cu profil agricol care sd pregateasca muncitori
calificati In acest domeniu, fapt pentru care autoritatile locale, Consiliul de administratie al scolii,
C.R.P.si L.S.J. Botosani au hotarat infiintarea unei clase profesionale cu profilul Mecanic agricol.

Incepand cu anul scolar 2015-2016 a fost infiintatd o clasi de invitimant profesional,
profil mecanic, calificarea profesionala mecanic agricol.

2.INFORMATII CU PRIVIRE LA LOCALIZAREA GEOGRAFICA

Comuna Vlasinesti este situatd in partea central esticd a judetului Botosani, ale carei
localitati sunt asezate pe cursul mijlociu al raului Bageu ,la 3 km de orasul Saveni si 40 km
distanta de municipiul Botosani .

Vecinatati :
e Orasul Saveni —la N

Comuna Avrameni- N-E

Comuna Hanesti —E si S-E

Comuna Dangeni —S

Comunele Ungureni si Stiubieni —V si N-V
Din punct de vedere geomorfologic comuna este situata in marea unitate naturala a Campiei
Moldovei, subdiviziunea Jijiei superioare si a Baseului.

Localitatea Vlasinesti se gaseste pe un platou delimitat de Valea Baseului cu altitudinea de
80-90 m si poalele dealului ,,La vie’’cu indltimea de 130-140 m. Ea s-a dezvoltat in decursul
timpului la cele douad artere principale de circulatie ce traverseaza localitatea DJ 282 si DC19,
fiind caracterizata totusi prin strazi sinuoase ce determinad un parcelat neuniform ca suprafata si
deschideri la strada.

De asemenea,localitatea este deservita de drumul national 29 B Suceava-Botosani-Saveni-
Manoleasa, care-i inlesneste legatura cu resedinta de judet.

Principalele cai de comunicatie rutiera ce strabat teritoriul administrativ al comunei sunt :

e DJ 282 Trusesti-Dangeni-Hanesti-Vlasinesti-Sdveni, drum care pe teritoriul satului
Vlasinesti (L = 2,65km) este modernizat, cu imbracaminte asfaltica.
e DC 19 Vlasinesti-Dangeni (L = 7 ,50 km, asfaltat doar in intravilanul localitatii
e DC 14 Vlasinesti-Sarbi-Miron Costin (L =3,65km), asfaltat
e DS(drumuri secundare)-reprezinta strazile din intravilanul localitatilor . Acestea se
prezintd intr-o stare tehnica buna , fiind pietruite.Cele mai importante sunt asfaltate.
Transportul intre localitatile din comuna si alte localitati se realizeaza cu microbuze apartinand
unor firme din Botosani.
Toate localitatile sunt racordate retele de telefonie fixa si mobild, televiziune prin cablu si
conexiune la internet ( Orange, Telekom, Akta).

111.2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.Informatii generale privind unitatea

Scurt istoric al scolii Vlasinesti

» 1865 - Scoala din Vlasinesi este mentionatd, pentru prima data, printr-o adresd a
Ministerului Cultelor si Instructiunii Publice

1873 — in urma unor restrangeri drastice in bugetul statului, scoala se inchide,

1884 —se reiau cursurile, gratie lui Al. Stoianovici, proprietarul mosiei

1916 — s -a construit primul local de scoala.
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» 1925-1927 — s -a construit si cel de-al doilea local de scoald, tot din caramida, acoperit
cu sindrila, in aceeasi curte cu primul si cu 2 sali de clasa.

» 1965 — s-aconstruit cel de-al treilea local de scoala, cu 5 sili de clasa, din contributia
baneasca a locuitorilor si cu fonduri de la stat,, Amplasarea localului s-a facut pe
terenul fostei curti boieresti, devenit, dupd exproprierea din 1945, domeniu public. In
acest an, se trecuse la invatamantul general de 8 clase, iar perspectiva prelungirii
acestuia la 10 clase, devenise o certitudine. Desfasurarea procesului instructiv-
educativ intr-un singur schimb —dimineata- face posibila edificarea a inca unui local de
scoald. Amplasarea lui s-a facut in acelasi perimetru cu precedentul.

» 1977-1978- s-aconstruit si ultimul local, cu 2 nivele, avand 4 sili de clasa, spatii
pentru laborator si bibliotecd, 3 incaperi pentru diferite cabinete si cancelarie, fiind
inzestrat cu mobilier nou, cu materiale pentru laboratorul de fizica, cu mijloace audio-
vizuale (televizoare,aparate de radio, pikupuri, diascoale, aspectomate, retroproiectoare
s.a.) pentru toate silile de clasa, eficient si indelung folosite in procesul de invatamant .

Titulatura oficiala a scolii:
SCOALA PROFESIONALA ,,GHEORGHE BURAC” VLASINESTI (unitate cuPJ)
e Adresa: scoala este situatd in Vlasinesti, telefon/fax 0231 541379, e-malil
scvlasinesti2006(@yahoo.com si oferd servicii educationale comunitatii situate pe raza
localitatii Vlasinesti.

Unitati arondate (structuri)
e Scoala Gimnaziala nr.2 Sarbi, telefon 0231540611 - oferd servicii educationale
comunitdtii situate pe raza localitdtii Sarbi
e Scoala Primara nr.3 Miron Costin, oferd servicii educationale comunitatii situate pe
raza localitatii Miron Costin
e (Gradinita cu program normal nr.2 Sarbi
Forma de invatamant:zi, un singur schimb - dimineata
limba de predare: limba roméana.

2. Constructia scolara:

e Scoala Profesionald “Gheorghe Burac” Vlasinesti: 4 corpuri de cladire (local A+B+C+D)
(local A- reabilitat, corp B — in reabilitare , corp C — constructie modulara corp D- Atelier-
reabilitat)

e Scoala Gimnaziala nr.2 Sarbi - 1 corp ( reabilitat)

e Gradinita PN Sarbi nr.2 - 1 local ( reabilitat)

e Scoala Primara nr.3 Miron Costion + GPN -1 corp (cladire noud)

La Vlasinesti:

Activitatea de instruire si educare a clevilor se desfiasoara in cele patru corpuri de cladire,
formate din 14 sali de clasa, 1 laborator de chimie si un laborator de informatica, biblioteca,
cancelarie, birouri.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, table interactive, retroproiectoare, iar procesul de
predare-invatare se desfasoara prin folosirea materialului didactic specific fiecdrei discipline de
invatamant, calculatoare conectate la internet, 2 copiatoare, un xerox, trei videoproiectoare cu ecran,
4 imprimante. Toti elevii au primit tablete.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local, precum si sprijinul financiar primit de la
Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

La Sirbi:

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in cele doua corpuri de cladire, formate
din 7 sali de clasa, 1 laborator de informatica, biblioteca, cancelarie, birouri.
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Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, table interactive, retroproiectoare, iar procesul de
predare-invatare se desfasoara prin folosirea materialului didactic specific fiecarei discipline de
invatamant, a 10 calculatoare conectate la internet, 2 copiatoare, un xerox, videoproiector cu ecran,
flip chart, 4 imprimante. Toti elevii au primit tablete.

La Miron Costin:
Exista 3 sali de clasa, dotate cu mobilier nou, table interactive, retroproiectoare, cancelarie,
minibiblioteca. Toti elevii au primit tablete.
Alte dotari :

a) Atelierul : dispune de o cladire reabilitatda cu doua laboratoare dotate pentru desfasurarea

orelor de pregatire practica, hala nou construita pentru utilaje, utilaje de ultima generatie.

b) Teren de sport (Scoala Gimnaziala Nr. 2 Sarbi) - necesita lucrari de imbunatatire.

C) Sala de sport —Scoala Profesionald ”Gh. Burac” Vlasinesti;

d) Biblioteca scolara —cu cca 11.000 de volume.

Dispunem de o dotare satisfacatoare. Cu eforturi deosebite intretinem in stare de functionalitate
localurile utilizand cu chibzuinta fondurile alocate de la bugetul local (destul de mici), supraveghind
mentinand astfel, in stare de functionalitate bunurile scolii , oricat de vechi ar fi ele. Pe langa
materialele primite Tn anul 2001, din fondurile de la Banca Mondiala : mobilier pentru 4 sali de clasa
(mese,scaune,catedre,dulapuri bibliotecd), 2 calculatoare, o imprimanta, un copiator, harti,globuri,
modele,planse si truse pentru invataimantul primar si gimnazial, materiale sportive (mingi diferite si 2
saltele cu huse) si mobilierul nou cu care a fost dotata Gradinita cu program normal Sirbi, pastram si
0 mare parte din materialele didactice fundamentale , vechi de peste 25 de ani la fel ca si majoritatea
mobilierului (catedre, banci scolare, mese de laborator, scaune, dulapuri pentru materialele didactice
etc.) dar si cateva materiale obtinute prin eforturi proprii : planse, televizor, casetofon, CD-uri,
casete.

3. Utilitati:

* Scoala Vlasinesti: este prevazutd cu apa curentd, canalizare, incdlzire centrald termica ( corp
A), sobe si incalzire cu panouri radiante ( corp B), centrald electrica (corp C si atelier),
iluminat natural si artificial.

= Scoala Sarbi este prevazuta cu apa curenta, canalizare, incalzire cu centrald pe combustibil
solid, iluminat natural si artificial.

= Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Sarbi este prevazuta cu apa curentd, canalizare, incalzire
cu centrala pe combustibil solid, iluminat natural si artificial.

= Scoala Miron Costin: este prevazuta cu apa curentd, incalzire cu centrala pe combustibil solid,
iluminat natural si artificial.

= Scolile sunt dotate cu telefon, fax si internet.

4. Informatii de tip cantitativ si calitativ

4.1.Informatii privind personalul didactic,didactic auxiliar si nedidactic

Personalul didactic

. . . Suplinitoare
Denumirea scolii Total cadre Titulare Calificate Necalificate
Scoala Profesionala 13 5 6 2
« Gheorghe Burac » Vlasinesti
Scoala Gimnaziala nr.2 Sarbi 6 3 3 -
Scoala Primara nr.3 Miron -
. 3 3 -
Costin
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- nr. cadre didactice calificate: 20 ( 90 %) din care: 14 cadre cu grad didactic I, 2 cu gradul didactic II,

2 cu definitivat si 2 debutanti

- nr.cadre didactice titulare : 11 (50 %)

- absolventi de cursuri de formare/ perfectionare : 18 (90%), -continuarea studiilor: 1 ( 0,4 %).

Personalul didactic auxiliar

Denumirea scolii Total Secretar Administrator financiar
Scoala Gimnaziala « Gheorghe 5 1 1
Bburac » Vlasinesti
Personalul nedidactic
Denumirea scolii Total Ingrijitor MunCI.t or de .SOfer
intretinere mictrobuz
Scoala Gimnaziala « Gheorghe
.. 5 3 1 1

Burac » Vlasinesti
Scoala Gimnaziala nr.2 Sarbi 3 2 1 -
Scoala Primara nr.3 MironCostin 1 1 - -

4.2 Informatii cu privire la elevi

Nr. de elevi inmatriculati Numarul celor
Denumirea scolii Media pe care Rata de
3 Total fete baieti clasa abandoneaza | promovabilitate
scoala
Scoala Profesionala
« Gheorghe Burac » 173 49 124 19,22 5 95%
Vlasinesti
ScoalaGimnaziala | g5 |44 | g 17 0 100 %
nr.2 Sirbi
Scoalg Prlmarg nr.3 39 16 23 13 0 100%
MironCostin

e Provenienta: mediul rural
e ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 41,62 % (72 elevi) laVlasinesti; 78,83,23%

(67 elevi) 1a Sarbi si 41% (16 elevi)la Miron Costin.
o frecventa abaterilor prin note scazute la purtare: 9,55% la Vlasinesti si 18,82% la Sarbi.
e rata abandonului scolar: 0,03 % la Vlasinesti si 0 % la Sarbi si Miron Costin
e 1n vederea satisfacerii cerintelor parintilor au fost desfasurate activitati de recuperare a

ramanerilor in urma a elevilor mediocri si consultatii cu elevii doritori la nivelul claselor

primare si gimnaziale

rezultate de absolvire la examen: bune
elevi care trec la niveluri superioare de invatamant: 98 %
comportament social 1n limitele normale

nu exista cazuri grave de abateri disciplinare
existd elevi cu un numar mai mare de absente care provin din familii aflate in situatii de risc,

fara venituri sau cu venituri foarte mici
e existd elevi cu probleme comportamentale care provin din familii cu parinti plecati in

strainatate

4.3 Cultura organizationala
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Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atagsamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm
si dorinta de afirmare.

Sunt insa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina, conservatorism
si automulfumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati
si prin respectarca normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de
Invatamant Preuniversitar, aprobat prin OME nr. 4183 din 04.07.2022. in continutul Regulamentului
de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect. Ambianta din
unitatea scolard: in scoala domind o atmosfera de lucru, caracterizatd prin implicare si
responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Comunicarea, circulatia informatiei: In scoald existd o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de Ingrijire, precum $i o
buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora
si 1a decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

4.4 Parteneriate si relatii comunitare

Viata scolii noastre este foarte bogata, prietenoasa si diversificata.

Existd o buna colaborare intre scoald si comunitatea locala, materializatd prin participarea
acestora la unele activitati si prin sprijin material si disponibilitatea unor sponsori locali de a sprijini
scoala in desfasurarea unor activitati.

Se acorda importantd deosebita activitatii de pregatire a Evaluarii nationale, dar si a loturilor
de elevi pentru concursuri.

In cadrul scolii sunt elaborate parteneriate cu biserica, dispensarul, politia, ceea ce a dus la
organizarea de activitati care au avut drept scop stabilirea unor bune relatii comunitare.

Pentru buna desfasurare a orelor de practica, s-au incheiat parteneriate de colaborare cu
societdtile AGRARIA NORD si MULTIAGRA S.R.L, dar si cu agenti economici din comunele
limitrofe ( Hanesti, Draguseni, Stiubieni, Sdveni): SC DONIFA SRL, Il ABABEI GHEORGHE, II
BACIU LUCIAN, SC PRESTAGROZOOT.

La inceputul fiecarui an scolar se incheie contractele de pregatire practica cu agentii
economici, in special pentru perioadale de practica comasata.

Realizarea proiectelor si a parteneriatelor scolare este o altd activitate importantd care
antrencaza foarte multe cadre didactice ale scolii noastre.

5. Analiza PEST

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

e permite angajarca de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;

. nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
b) Activitatea partidelor politice

e  toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

o lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.

. stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
c) Activitatea de lobby
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. parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructive-educative

o cadrele didactice din Invdtdmantul primar colaboreazd cu gradinita prezentdnd principalele
realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.

o Elevii de gimnaziu sunt consiliati de diriginti si CONSILIERUL SCOLAR scolar pentru
alegerea viitoarei cariere.

B. Factori economici
a) Activitatea economica

e reducerea activitatii economice a unor intreprinderi, societati influenteaza bugetele familiilor
cu copii;

o aparitia unor firme private in domeniul agricol (cultivarea pamantului) oferda oprtunitati de

angajare a tinerilor calificati in domeniul mecanic agricol;

b) Politica monetara si valutara

o fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteza contractele de achizitii
pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara

o la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

e lipsa unor locuri de munca sigure afecteaza in mod negativ veniturile familiei

. scaderea veniturilor familiei genereaza plecarea parintilor in tari strdine si demotivarea
elevilor

C. Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:

. atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:

o scaderea anuala a numarului de copii din localitate creaza probleme de incadrare pentru
personalul didactic.
¢) Nivelul educational

o majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

d) Probleme etnice

e in comunitate nu exista populatii de etnii diferite.

e) Atitudine fata de religie

o in comunitate nu existd persoane apatinand altei religii decat cea ortodoxa.
D. Factori tehnologici
a) Dotarea, baza materiala

o cladiri functionale, cu toate dotéarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-
educativ.

e acces la Internet .

OFERTA EUCATIONALA — ANUL SCOLAR 2023-2024
INVATAMANT PROFESIONAL, GIMNAZIAL, PRIMAR $SI PREPRIMAR

Nivel | Filiera Profil/Domeniu | Specializare/Calificare | Nr. clase | Nr. elevi
profesionala
IP.3 Mecanica | Mecanica agricola | Mecanic agricol IX-2 42
IP.3 si forestiera X-1 29
IP.3 Xl-1 15
Total 3 76
Nivel Nr. clase | Nr. elevi
GIMNAZIAL 5 62
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PRIMAR 6 82
PREPRIMAR 3 62
Total 16 197

TOTAL GENERAL 19 282

Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul 2022-2023

ACTIVITATEA MANAGERIALA

Obiective:

- Coerentd manageriala prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare in scopul dezvoltarii
institutionale;

- Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala;

- Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unitaii de invatamant.

Aspecte pozitive

- la nivelul unitatii de Invatamant au fost elaborate documentele programatice care contin clar
definite: misiunea, obiectivele si politica Tn domeniul asigurarii calitatii: Planul managerial si
planurile operationale, tematica si graficele pentru sedintele C.A. si ale C.P., tematica pentru
comisiile permanente, pentru CEAC; a fost reactualizat R.I.

- a fost stabilitd structura organizatoricd a unitdtii, fiind definite responsabilitatile fiecarui
compartiment de activitate: a fost alcatuitd organigrama, s-au constituit comisiile de lucru cu caracter
permanent sau temporar; a fost intocmita/revizuita fisa postului pentru intregul personal didactic,
didactic auxiliar si nedidactic; a fost elaborat orarul scolilor.

- materialele de analiza prezentate in Consiliul de Administratie si in Consiliul Profesoral au evaluat
obiectiv si realist masura in care programul educational indeplineste standardele educationale,
dovedeste o viziune clara asupra perspectivelor de dezvoltare a comunitatii; au fost intocmite la timp
Rapoartele de monitorizare interna.

- a existat preocuparea conducerii scolii, a personalului administrativ si a cadrelor didactice pentru
gestionarea, Intrefinerea, monitorizarea, evaluarea si actualizarea sigurantei, a gradului de adecvare si
utilizare a echipamentelor de specialitate, a resurselor de invatare si a spatiului, pentru asigurarea
conditiilor de igiend, a confortului termic si a unui cadru ambiental corespunzator;

- S-a insistat pentru optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corectd a modificarilor
legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor, notelor si precizarilor ME,;

- conducerea scolii a relationat bine cu autoritatile locale si cu alti parteneri, a monitorizat si a evaluat
sistematic si obiectiv activitatea cadrelor didactice, a luat decizii care respecta legalitatea;

- a fost promovat lucrul 1n echipa, indeosebi pentru elaborarea de proiecte, organizarea unor activitati
de amploare mai mare etc.

- la compartimentul financiar - contabil, pe langa activitatile specifice legate de: plata salariilor, si
decontarea navetei; intocmirea lunara a statelor de platd si a documentelor pentru decontarea
obligatiilor pentru salarii si achitarea acestora; intocmirea prognozelor privind Bugetul alocat si a
conturilor de executfie bugetara, a darilor de seama financiar-contabile; Intocmirea listei si a statului
de functii, a deciziilor de incadrare si de reincadrare a personalului, a statului de personal etc., se
adauga activitatile specifice determinate de modificarile legislative de care a trebuit sa se tina seama.

- la serviciul secretariat, activitatea de bazd a Tnsemnat: Inscrierea elevilor in documentele scolare,
intocmirea darilor de seama statistice, completarea fiselor de incadrare, intocmirea contractelor de
munca pentru cadrele didactice suplinitoare, verificarea si completarea dosarelor personale,
rezolvarea corespondentei, actualizarea bazei de date REVISAL, SIIIR, eliberarea Foilor matricole si
a altor documente pentru elevi;

-au fost verificate centralele termice din scoli;
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Aspecte negative:

- lipsa profesorilor titulari pe disciplinele de specialitate;
- cadre didactice cu fractiuni de norma in mai multe scoli;
- nu exista suficient spatiu pentru buna desfasurare a tuturor activitdtilor, In special a celor de

orientare si consiliere;

- dezinteresul unor parinti pentru educatia copiilor lor si refuzul acestora de a pastra legatura cu

scoala,;
6. Analiza SWOT
I. CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

* Scoala dispune de  documente
curriculare oficiale: planuri-cadru, programe

scolare, metodologii de aplicare a
programelor, ghiduri §i standarde de
evaluare.

+ Existenta unei baze materiale moderne la
atelierului scolii profesionale
+¢ Curriculum la decizia scolii tine cont
de dorintele eleviilor, baza materiala si
incadrare ;

*¢ Preocupari 1n  directia  predarii
cunostintelor prin introducerea softului
educational ;

X/

«+ Procurarea la timp pentru toti elevii a
manualelor scolare la majoritatea obiectelor
de invatadmant.

X/

¢ Procurarea la timp a documentelor

scolare

* Surse informationale  bogate
manuale, auxiliare didactice, biblioteca,
internet;

®,

s Oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale elevilor si nu constituie
intotdeauna o activitate atractiva pentru acestia.

% optiunile se fac in functia de  dorintele
majoritatii elevilor clasei.

% Deficitul din zona a unui personal didactic
calificat pentru implementarea curricumului

pentru profilul mecanic al scolii profesionale.
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OPORTUNITATI
« Oferta mare de auxiliare didactice

permite o selectie riguroasd in vederea
achizitionarii.
% Oferta CDS vine 1in sprijinul

ameliorarii fenomenului de absenteism scolar
si contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invatare
s CDS permite dezvoltarea abilitatilor
individuale.
+ Lipsa in zona a unei scoli profesionale
cu profil mecanic agricol.

+ Existenta 1n localitate a unor societati
cu profil agricol, care duc lipsa de
personal calificat.

% Cererea tot mai mare a elevilor de
clasa a VIll-a pentru invatamantul
profesional.

AMENINTARI

K/

« Nu toti elevii au posibilitatea sa-ti procure
auxiliare scolare;

«+ Existena unor necorelatii intre programele
scolare de la Tnvatdmantul primar cu cele de la
cel gimnazial;

% Starea fizica precara a manualelor la unele
obiecte.

+«» Insuficienta diversificare si adecvare a CDS
la cerintele si solicitarile paringilor si elevilor
poate scadea motivatia acestora pentru invatare
precum si interesul pentru aceasta unitate de
invatamant
¢ Baza
realizarea
beneficiarilor).

% Distanta mica la care se afla Liceul Teoretic
“Dr. M. Ciuca” Saveni.

materiala
tuturor

existentd nu permite
solicitarilor(optiunile

I1.LRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

% Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu grad didactic;

% Personal didactic auxiliar bine pregatit
la toate compartimentele;

% Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

% Participarea cadrelor
cursuri de formare;

didactice la

PUNCTE SLABE

+«+» Conservatorism si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice, in utilizarea metodelor activ-
participative de predare-invatare-evaluare la ciclul
gimnazial,

% Valorificarea insuficientd a datelor obtinute
in urma monitorizarii si controlului activitatii
didactice

++ slaba motivare datorita salarizarii

% Cadrele didactice au abilititi 1in < lipsa  cabinetului de consultanta
domeniul IT si preocupdri pentru predarea | psihopedagogica
lectiilor asistatd pe calculator.
OPORTUNITATI AMENINTARI

¢ Legislatia muncii permite angajarea de
catre scoald a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;

¢+ Parinti care solicita si manifesta interes
pentru o pregatire de calitate;

¢ Numarul de intalniri si activitati comune
ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartdsirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna

% Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continua a

cadrelor didactice.

+¢ Fluctuatia personalului didactic suplinitor;

%+ Scaderea numarului de copii creaza probleme
de incadrare pentru personalul didactic.

¢ Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate in
tarile UE;

¢ Criza de timp a parintilor datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolara.Acest lucru se reflecta atat in
relatia profesor —elev céat si in performanta scolara
a elevilor

%+ Scaderea motivatiei si interesului pentru
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¢ Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD
motivare a cadrelor didactice

% Intalnirile frecvente de cate ori este
cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei si scolii,
consultatiile)

+¢ Continuarea studiilor in localitate
scutesc elevii de cheltuieli suplimentare cu
naveta sau cazarea in internate.

activitatile profesionale (colaborarea cu
parintii,perfectionarea, activitatile
extracurriculare,confectionarea materialelor
didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor)
% Patrunderea violentei in scoala

I11. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

« Scoala detine autorizatie
functionare si ASI;
«» Baza materiala
modernizare;

¢ Mentinerea starii de functionare a spatiilor
scolare prin activitati de intretinere si reparatii
periodice.

¢ Scoala dispune de o baza didactica buna,
innoita permanent prin eforturi proprii; de
manuale, auxiliare didactice

% Conectarea la Internet

sanitard de

bund 1n continua

« Fondul de carte al bibliotecii  este
reactualizat

«+ Existenta unui microbuz scolar

+» Exista cabinet de consilire

psihopedagogica.
+« Existenta atelierului, in care elevii pot
efectua practica de specialitate.

PUNCTE SLABE
¢ Unele cadre didactice nu 1si asuma
responsabilitatea  gestionarii  §i  Intretinerii

bunurilor din sala de clasa;

+¢ Lipsa unui proiect cu finantare externa;

+¢+ Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi.
+¢ Biblioteca nu dispune de sala de lectura si nu
este conectata la reteaua de internet

+ Materialul didactic este insufficient

¢ Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale
didactice, pentru Iintrefinerea tuturor spatiilor
scolare
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OPORTUNITATI
+» Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionalda permit o gestionare mai
eficienta a fondurilor;
s Sprijin din partea C.R.P. pentru
rezolvarea problemelor materiale curente
% Posibilitatea antrenarii elevilor si
parintilor 1n activitati productive si de
intretinere a scolii
% Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurarii de
conditii materiale decente;
% Programe nationale de dotari cu material
didactic.
% Implicarea autoritatilor locale in dotarea
si modernizarea atelierului.

AMENINTARI

X4 Fluctuatiile monedei nationale in raport cu
valutele de referinta afecteaza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung;

<> Bugetul limitat al comunitatii locale fata de
nevoile scolii.

<> Degradarea  spatiilor scolare  datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii

X4 Congtiinta morala a elevilor privind

pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

X Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente.

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

/7

«»  Colaborarea cu Primaria, Politia,

Dispensarul medical, Cabinetul stomatologic,

Biserica, Caminul Cultural si CJRAE Botosani

R

Reprezentativ al Parintilor;

% Contactele cu diverse institutii pentru
extracurriculare

realizarea unor activitati
precum:excursii,vizite,concursuri,spectacole,

etc. care introduc elevii in sistemul comunitar

si contribuie la socializarea lor.

%  Existenta parteneriatelor cu societatile

cu profil agricol.

% Relatii de parteneriat cu Consiliul

PUNCTE SLABE

% Numar mic de proiecte de parteneriat cu
scoli din judet si din tara;

<> Inconsecventa 1n promovarea
scolii in comunitate.

imaginii

OPORTUNITATI

% Paleta larga de oferte pentru proiectele

de parteneriat;

% Asistentd de specialitate in realizarea de

proiecte de parteneriat;

% Lobby din partea parintilor privind

realizérile si performantele scolii;
% Deschiderea  spre

locala.
)

% Extinderea parteneriatelor

alte societati cu profil agricol.

colaborare a
institutiilor si organizatiilor din comunitatea

de

colaborare cu scolile din vecinatate dar si cu

AMENINTARI
¢ Timpul limitat al parintilor conduce la o
slaba implicare a acestora 1n viata scolii,
% Perceperea eronata de catre o parte a
comunitatii a problematicii vaste din activitatea
scolii.
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ANALIZA REZULTATELOR ELEVILOR DIN ANUL SCOLAR 2022 — 2023
Activitatea desfasurati de colectivul nostru didactic in anul scolar 2022-2023 a fost
fundamentata pe:

obiectivele stabilite prin documentele programatice elaborate:

Asigurarea conducerii operationale si optimizarea managementului la nivelul intregii retele
scolare din comuna Vlasinesti; modernizarea scolilor;

Asigurarea calitafii educatiei din perspectiva pregatirii evaludrilor de nivel national (evaluarea
nationald, examene de calificare profesionald) si a admiterii la liceu ;
Asigurarea egalitatii sanselor si cresterea ratei de participare la educatie, reducerea ratei
abandonului scolar;
Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale
(curriculare si extracurriculare);
Participarea la reforma sistemelor de conducere si de administrare autonoma, intr-un mediu
descentralizat; apropierea intre scoald §i comunitate; colaborarea cu alti factori educationali;
Utilizarea eficienta, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane, materiale si
financiare;
si pe prioritdatile manageriale ale Inspectoratului Scolar al Judetului Botosani:

Asigurarea accesului egal la educatie; asigurarea calititii in educatie, cu accent pe
cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate pana la sfarsitul anului scolar;
Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane; asigurarea autonomiei scolilor; asigurarea
resurselor si optimizarea utilizarii lor; asigurarea parteneriatului comunitar si international la
standarde europene.

Raportul de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor consilierului educativ, ale
responsabililor de comisii permanente, precum si pe baza datelor statistice furnizate de
compartimentele secretariat, contabilitate si administratie, referindu-se la perioada 1.09.2021 -
31.08.2022 si care vizeaza modul de indeplinire a obiectivelor stabilite. Din aceastd perspectiva,
Raportul reprezinta o diagnoza a activitatii din anul scolar 2021-2022 si un punct de plecare pentru
cresterea calitdtii invatdmantului n perioada ce urmeaza.

Personalul didactic

Denumirea scolii Total Titulare Suplinitoare
3 cadre Calificate Necalificate
Scoala Profesionala « Gheorghe 2
- . i 13 5 6
Burac » Vlasinesti
Scoala Gimnaziala nr.2 Sarbi 6 3 3 -
Scoala Primara nr.3 MironCostin 3 3 - -

PROIECTAREA DIDACTICA

Aspecte pozitive

o Marea majoritate a documentelor de planificare elaborate de catre cadrele didactice de
specialitate, verificate pe parcursul inspectiilor frontale si de specialitate, respectd structura si
alocarile orare din actualul plan cadru de Invatamant si cerintele programelor scolare in vigoare

o Continuturile abordate sunt cele prevazute de programele analitice si sunt iIn concordantd cu
prevederile curriculare.

. Competentele generale si competentele specifice sunt identificate corect si sunt formulate clar si
concis.

e  Cadrele didactice au capacitatea si competenta de a realiza o bund sincronizare intre
curriculumul intentionat si cel realizat.

o Profesorii cunosc capacitatile intelectuale ale elevilor, iar strategiile didactice si metodele de
lucru sunt stabilite in functie de nivelul de cunostinte dobandite de elevi.
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Experienta anterioard a elevilor este fructificatd in adancirea personalizarii documentelor de

planificare si proiectare. In acest mod sunt create premizele necesare care sa le permite profesorilor
ameliorarea si dezvoltarea anumitor competente.

Exista cadre didactice la care s-a constatat totodatd un oarecare formalism in elaborarea

documentelor de planificare si in special al proiectelor unitatilor de invatare, acestea neconstituind
adevarate instrumente de predare - invatare.

Gradul de eficienta este determinat in primul rand de responsabilitatea elevilor fatd de studiu.
Prin intensificarea aplicarii metodelor active de predare si invdtare si prin perfectionarea

instrumentelor de evaluare profesorii contribuie cu succes la realizarea progresului scolar.

Aspecte negative

Competentele specifice urmarite a fi atinse pe parcursul lectiei nu sunt Iimpartasite elevilor.
Demersul didactic valorizeaza metode traditionale, fiind lipsit de atractivitate pentru elevi.
Cadrele didactice care au elevi cu dificultati de invatare nu realizeazd programe si activitati

efective de lucru suplimentar cu acestia.

Exista planificari elaborate formal, fara a tine cont de particularitatile clasei.

CALITATEA ACTULUI DIDACTIC

Aspecte pozitive

Profesorii folosesc o gama variata de strategii de predare si invatare pentru a raspunde stilurilor de
invatare individuale, abilitatilor, culturii, genului, motivarii fiecarui elev ;

Organizarea spatiului pentru invatare, ca mediu stimulativ pentru elevi, este realizata de peste 70%
dintre profesori (aranjare modulard a mobilierului 1n sala de clasd, materiale didactice adecvate
varstei elevilor si continuturilor invatarii).

Utilizarea, de catre majoritatea cadrelor didactice, a unor metode interactive, activ-participative de
invatare, elevii fiind implicati pe tot parcursul activitatilor in situatii variate de invatare.

Elevii sunt incurajati In permanentd sd se exprime critic, argumentat, sd formuleze puncte de
vedere personale.

Erorile din raspunsurile elevilor sunt corectate cu ajutorul clasei, profesorul intervine doar pentru a
nuanta explicatiile.

Folosirea unor metode didactice moderne, interactive, eficiente in antrenarea unui numar mare de
elevi in activitatile de predare — evaluare.

Profesorii utilizeaza preponderent invatarea inductivd, pornind mereu de la exemple spre
generalizari, definifii.

Notiunile transmise respecta rigoarea stiintifica, informatiile sunt transmise accesibil.

Tema pentru acasa este amplu detaliata In clasd pentru a usura rezolvarea cerintelor de catre toti
elevii.

Exemplele oferite drept suport al activitatii de Invatare fac parte din experienta de viata a elevilor
sau sunt alese texte pe masura capacitatii lor de ntelegere.

Cuvintele noi sunt explicate in clasa de catre profesor, elevii fiind pusi in situatia de a le folosi in
enunturi proprii.

Se lucreaza predominant frontal, dar se practica diferentierea si individualizarea.

Lectiile au fost organizate astfel incat s-au realizat activitatile de invatare propuse.

Relatiile cu elevii sunt bune, atmosfera din clasa este propice invatarii.

Se stimuleazd capacitatea de a lucra in grup a elevilor, prin formarea de grupe de lucru cu
diverse sarcini de invatare.

Este incurajat permanent dialogul profesor-elev.

Cadrele didactice asistate au fost receptive la recomandarile facute.
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Aspecte negative

e Temele nu sunt sistematic verificate, astfel incat isi pierd eficienta.

e Greselile de exprimare ale elevilor nu sunt consecvent corectate, iar unele raspunsuri nu primesc
feed-back din partea profesorului.

e Managementul activ al grupului de elevi este practicat Intr-o masurd scazutd, se remarca
formalismul unor activitati in perechi, pe echipe sau ateliere de lucru (secvente de lectura critica,
de investigare si analiza a structurilor textuale etc.);

CALITATEA EVALUARII ELEVILOR
Aspecte pozitive

e In derularea procesului de predare-invitare si evaluare la clasi dascalii lucreazi cu
responsabilitate si devotament. Cei verificati cu ocazia diferitelor inspectii realizate pe parcursul
anului scolar, au dat dovada de o buna pregatire de specialitate si au demonstrat cd sunt capabili
de a desfasura demersul didactic pe baza programei si nu pe baza manualului ales.

e La ore se pune accent pe dezvoltarea gandirii logice, a capacitatii de observare, analizare si a luari
de decizii in situatii variate, facandu-se deseori referiri la situatii diferite din viata de toate zilele.

e Asigurand cadrul afectiv propice desfasurarii lectiilor, succesiunea logicd a situatiilor de invatare,
adaptand metodele de instruire la obiective si continut, realizand corelatii intra si interdisciplinare
se valorifica potentialul educativ al continutului transmis elevilor prin activitatea de invatare.

e In portofoliile majorititii cadrelor didactice inspectate un loc important il ocupi fisele de evidenti
ale progresului scolar pentru fiecare clasa in parte, precum si forme variate de fise de evidenta ale
punctelor tari si acelor slabe ale pregitirii elevilor. In aceste fise, cadrele didactice noteazi cu
regularitate munca elevilor, furnizand totodatd informatii detailate despre modul in care isi pot
imbunatatii activitatea.

e Pe baza evaluarilor efectuate si prin feed-back - ul realizat de elevi, cadrele didactice au
demonstrat ca sunt capabile de a lua decizii educationale pe termen scurt, mediu si lung. Atunci
cand prin deciziile luate, intentiile profesorilor de a transmite cunostinte si dorinta elevilor de asi
insusi tainele disciplinei sunt bine sincronizate rezultatele concrete sunt masurabile.

e In procesul de predare si invitare resursele existente au fost folosite cu pricepere. Prin
managementul asigurat In activitafile prestate la clasa, s-a urmarit Indrumarea si eficientizarea
activitatilor de invatare desfasurate de elevi precum si evaluarea obiectivd §i continud a
performantelor atinse.

e Standardele educationale atinse de elevi sunt determinate de seriozitatea muncii prestate de cadrul

didactic la catedra si de gradul de motivatie al elevilor pentru studiul disciplinei.

Aspecte negative

Existd ore de curs in care evaluarea lipseste, desi existd momente propice acestei activitafi.

Evaluarea prin nota nu se face sistematic, iar atunci cand se face, nu este argumentata.

Desi se aplica teste de evaluare initiald, acestea nu sunt analizate intotdeauna si nu se precizeaza

aspectele negative si masuri de remediere care se impun.

o Caietele de teme ale elevilor nu sunt corectate sistematic.

NIVELUL ATINGERII STANDARDELOR EDUCATIONALE DE CATRE ELEVI

Nr. de elevi inmatriculati Numarul celor
Denumirea scolii Media pe care Rata d_e_
Total fete baieti clasa abandoneaza | promovabilitate
scoala
Scoala Profesionala
« Gheorghe Burac » 173 49 124 19,22 5 95%
Vlasinesti
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Scoala Glmna_mala 85 a4 a1 17,00 0 100 %
nr.2 Sirbi
Scoalg Primara nr.3 39 16 23 13,00 0 100%
MironCostin
Total 297 | 109 | 188 15,63 5 97%

Aspecte pozitive

e Majoritatea elevilor au deprinderi de a asculta si de a raspunde la intrebéri, capacitatea de a adresa
intrebari si exprima idei la un nivel satisfacator.

e Elevii sunt receptivi la metodele de invatare activ-participative.

e Elevii au demonstrat ca si-au insusit principalele cunostinte specifice disciplinei si pot opera cu
ele.

e Majoritatea elevilor pot utiliza cunostintele si deprinderile din lectiile anterioare.

o Elevii se descurcd bine cu cerintele metodelor frontale de predare sau metodele activ-
participative, ei pot ordona si prelucra informatii, investiga, cerceta si elabora proiecte.

e Aspecte negative

e FElevii au nevoie de indrumare continud pentru a fi capabili sa-si foloseascd deprinderile in ceea ce
priveste achizitionarea de cunostinte noi.

e Obtin note si rezultate slabe la Tnvatatura, de reguld, elevii care Tnsumeaza un numar mare de
absente.

e Pregatirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare se face in salturi.

e Rezultatele evaludrilor raman uneori nevalorificate, nu determind masuri pentru imbunatatirea
performantelor elevilor.

CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII
Aspecte pozitive

e Impactul estimat a fost diversificarea ofertei de invatare, respectand particularitatile de varsta ale
elevilor si concordanta cu etosul scolii, cu interesele educabililor.

e Dintre rezultatele asteptate, mentionam: deschiderea profesorilor dincolo de cadrul strict al
disciplinei,promovarea creativitatii prin realizarea optionalelor, identificarea elevilor cu
deprinderi / inclinatii diferite, aprofundarea / extinderea obiectivelor de referinta si a
continuturilor din curriculum nucleu ( in cazul aprofundarii i extinderii), promovarea unor
modalitati noi de evaluare ( portofoliul, afise, proiecte, postere).

e Elevii sunt interesati de disciplinele optionale, cautand materiale diverse, pe care le prezinta in
cadrul orei si celorlalti elevi.

e Se observa o diversitate de abordare si continut a materiilor optionale.

Aspecte negative

e In oferta scolard de optionale, existi un numir restrins de optionale cu caracter aplicativ
interdisciplinar.

e Unele cadre didactice nu prezinta suportul de curs o data cu fisa de avizare a optionalului.

ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE PRIN COMISIILE METODICE SI CERCURI

PEDAGOGICE

Aspecte pozitive

e In cadrul comisiilor metodice se organizeaza sedinte de analiza a disciplinei mentionate la nivelul
unitatii de Tnvatamant si de analiza a progresului inregistrat de elevi.

e Se asigura consilierea cadrelor tinere si formarea grupurilor de formatori la nivel de catedre care
sa se ocupe cu initierea lor in activitatea profesionala.

e Majoritatea cadrelor didactice efectueaza ore de pregatire suplimentara pentru performanta, de
recuperare sau meditatii cu elevii de la clasele la care predau.
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e Majoritatea cadrelor didactice au participat la consfatuirea judeteana si la activitatile cercurilor
pedagogice organizate in anul scolar 2022-2023.
e In cadrul comisiilor metodice s-au realizat interasistente la ore.

Aspecte negative

e Interesul scazut al unor colegi pentru activitatile desfasurate in cadrul comisiei.

e Prezentarea cu intarziere a statisticilor si masurilor de imbunatatire a performantelor elevilor.

e Nu se efectueaza asistente la ore conform planului managerial. Nu se prezinta analiza realizata in
urma acestor asistente.

e Unele rapoarte de activitate ale comisiilor metodice nu contin masuri pentru imbunatatirea
aspectelor negative.

SIGURANTA MEDIULUI DE INVATARE

Serviciile de administratie si financiar-contabile au depus eforturi pentru gestionarea,
intretinerea, evaluarea si actualizarea sigurantei, a gradului de adecvare si utilizare a echipamentelor
de specialitate, a resurselor de invatare si a spatiului, inclusiv a spatiilor administrative, auxiliare si a
platformelor de calculatoare cu care sunt dotate toate unitatile scolare din comuna.

In majoritatea scolilor din comuni a fost asigurat un climat de sigurantd in munci (lucru
dovedit de faptul ca in anul scolar trecut nu s-a inregistrat nici un act de violenta deosebit in incintele
unitatilor), precum si conditii corespunzatoare in ceea ce priveste confortul termic in sezonul rece. A
fost asigurat combustibilul necesar pentru realizarea unui climat ambiental corespunzator.A fost
asigurat, de asemenea, permanent accesul la servicii medicale si de asistentd psihopedagogicad prin
cele doua cabinete de specialitate; au fost realizate testarea psihologica si examenul medical de catre
intregul corp profesoral; au fost intocmite documentele si derulate actiunile de instruire a personalului
in ceea ce priveste situatiile de urgentd si protectia muncii. Au fost efectuate reparatiile curente la
toate unitatile scolare.

La nivelul unitatii, cheltuielile efectuate in cadrul capitolelor de buget specifice au respectat
prevederile legale, au vizat prioritatile privind cheltuielile si utilizarea resurselor financiare in scopul
dezvoltarii si sustinerii serviciilor educationale, au primit acordul si implicarea factorilor interesati.

Au fost derulate in conditii optime programele guvernamentale :

- Acordarea de tichete sociale : 27 beneficiari la gradinita si 133 invatamant primar si gimnazial
(OUG 133/2020) ;

-Acordarea de rechizite gratuite pentru elevii claselor I-VIII, program de care au beneficiat un
numar mare de elevi la nivelul comunei.

-S-a derulat corespunzator programul ,,Corn si lapte”.

- Programul EURO 200

Au fost asigurate manuale noi in proportie de 100% pentru clasa I si clasa a II-a. La celelalte
clase necesarul a fost acoperit in proportie de 80 %, din manuale vechi si 20% manuale noi
A continuat transportul elevilor cu microbuzul scolii.

PARTENERIATE SI RELATII COMUNITARE

Viata scolii noastre este foarte bogata, prietenoasa si diversificata.

Exista o buna colaborare intre scoala si comunitatea locala, materializata prin participarea
acestora la unele activitati si prin sprijin material si disponibilitatea unor sponsori locali de a sprijini
scoala in desfasurarea unor activitati.

Se acorda importanta deosebitd activitatii de pregatire a Evaluarii nationale, dar si a loturilor
de elevi pentru concursuri.
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In cadrul scolii sunt elaborate parteneriate cu biserica, dispensarul, politia, ceea ce a dus la
organizarea de activitati care au avut drept scop stabilirea unor bune relatii comunitare.

Pentru buna desfasurare a orelor de practica, s-au incheiat parteneriate de colaborare cu
societatile AGRARIA NORD SRL, MULTIAGRA, SC DONIFA SRL, Il ABABEI GHEORGHE,
II BACIU LUCIAN, SC PRESTAGROZOOT, II Florin Smintina.

Realizarea proiectelor si a parteneriatelor scolare este o altd activitate importantd care
antrencaza foarte multe cadre didactice ale scolii noastre.

Parteneriate

Institutia Nr. de Responsabil Nr. de
Nr partenera inregistrare Obiectiv elevi
crt
1. Primaria 2069/ Sprijinirea morala, financiara | Pip.TrufinOana 25
Vlasinesti 17.11.2022 | si materiala a scolii in vederea
desfasurarii in conditii bune a
activitatilor scolare si
extrascolare
2. Unitatea de 2071/ Distribuirea pachetelor Pip.TrufinOana 18
Asistenta 17.11.2022 | pregatite de elevii scolii
Medico Socialda
Saveni
3. Cabinet Medical | 2068/ Initierea si participarea la Pip.TrufinOana 35
Vlasinesti 17.11.2022 | unele actiuni scolare
4. Politia Rurala | 2067/ Participarea si sustinerea Pip.TrufinOana 33
Vlasinesti 17.11.2022 | activitatilor initiate de scoala
5. Acord de 2070 Sustinerea elevilor si a Pip.TrufinOana
parteneriat cu | /17.11.2022 | cadrelor didactice 1n actiunile
parintii scolare
6.
7. Paralela 45, 145/ Concursuri gcolare Pip.TrufinOana 45
Concurs Comper | 19.01.2022
8. Scoala Concurs de creatie Trufin Oana 10
Gimnaziala Rotariu Irina
NR.7,,Sfanta
Maria”TimiSoara
I11. TINTE STRATEGICE

1. Obtinerea acreditarii pentru invatamantul profesional cu durata de trei ani, specializarea mecanic
agricol, 1n care sa fie pregatiti muncitori de care este nevoie pe piata muncii in zona noastra.
2.Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si
cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

3.Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifici si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua;

4.Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioard de scolarizare,
cresterea performantei scolare.

5.Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia prin
accesarea de fonduri UE.

6.Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala.
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IV. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
CUrriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umana | comunitare
materiale
1. Integrarea pe -Aplicarea de -Achizitionarea -ldentificarea si | Extinderea par-
piata muncii a chestionare materialelor incadrarea unor | teneriatelor cu
absolventilor elevilor, parintilor | necesare in cadre didactice agentii
invatamantului si agentilor vederea dotarii calificate si economici din
profesional cu economici. atelierului scolar. | competente in zona pentru
durata de trei ani, domeniu. efectuarea
specializarea practicii de
mecanic agricol. specialitate.
2.Diversificarea -Aplicare de -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului chestionare -Achizitionarea materiala a parteneriatului cu
la Decizia Scolii | elevilor si materialelor cadrelor parintii si
prin consulatarea | parintilor; necesare didactice care implicarea
elevilor si a | -Cresterea prevazute in realizeaza acestora in
parintilor si | atractivitatii si programele discipline pregatirea si
cuprinderea aplicabilitatii disciplinelor optionale si desfasurarea
tuturor  elevilor | optionalelor; optionale; activitati activitatilor
intr-o forma de | -Activitati -ldentificarea extracurriculare | extracurriculare;
educatie extracurriculare surselor de de calitate; -Extinderea
extracurriculara | complementare. finantare; parteneriatului cu
-Folosirea institutii si ONG-
eficientd a uri
dotarilor
existente.
3.Incadrare  cu | -Eficientizarea -Asigurarea -Participarea la -Colaborarea cu
personal didactic | procesului de sumelor necesare | programe de Casa Corpului
cu inalta | predare-invatare | pentru formare in Didactic pentru
pregatire prin utilizarea perfectionare cu specialitatea participarea la
stiintifica si | metodelor activ- | plata de la bugetul | cadrelor cursuri de
metodica, participative; local; didactice de la formare in
receptiv la nou si | -Valorificarea -Marirea nr. de gimnaziu; specialitate si
interesat de | oportunitatilor calculatoare -Perfectionareeca | metodica
perfectionare si | oferite de paleta | pentru folosirea cadrelor pregatirii
formare continui. | larga de cursuri sistemului didactice in specialitatii;
de formare. elecronic problematica
informatizat; managementului
-Consultarea clasei;
cadrelor didactice | -Elaborarea de
in vederea materiale si
completarii ghiduri metodice
materialului in comisiile de
didactic. specializare.
4.Prevenirea -Realizarea -Folosirea -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , | invat.diferentiat eficientd a stimularea catre licee si
cresterea pentru asigurarea | materialului materiala a scolile de arte si
performantelor incluziuniicopiilor | didactic si a cadrelor meserii a fisei de
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elevilor cu CES si mijloacelor de didactice ai caracterizare
supradotati si | prevenirea invatdmant din caror elevi obtin | psihopedagogica
includerea esecului scolar ; dotare; rezultate le a absolventilor ;
tuturor  elevilor | -Crestera -Asigurarea competitiile -Activitati de
intr-o forma | aportului fondurilor nationale. parteneriat cu
superioara de | disciplinelor necesare pentru licee si scoli de
scolarizare; optionale la achizitionarea de arte si meserii in
asigurarea noi mijloace de vederea
pregatirii de baza | invatamant si cuprinderii
a elevilor ; material didactic ; tuturor
-Realizarea de absolventilor
programe de clasei a VIlI-a
pregatire intr-o forma de
suplimentara a invagamant
elevilor capabili
de performanta.
5.Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -Asumarea -Colaborarea cu
intretinerea si | educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | sa acopere personalului parinti ale
functionalitatii ce tin de pastrarea | cheltuielile de didactic privind | claselor;
patrimoniului si Intretinerea intretinere si pastrarea -Implicarea
scolii , | bazei materiale a | reparatii; patrimoniului Consiliului
dezvoltarea scolii; -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
acestuia prin | -Includerea in executii bugetare | -Implicarea Parintilor in
accesarea cadrul lectiilor a | echilibrate; membrilor identificarea de
fondurilor UE. elementelor -Procurarea de consiliului de noi surse de
educative de fonduri administratie in | finantare.
pastrare si extrabugetare; gestionarea -Implicarea
intretinere a bazei | -Realizarea bunurilor si Consiliului local

materiale a scolii ; | programului de recuperarea ti al Primariei
achizitii de bunuri | pagubelor; Vlasinesti
si servicii in
conditiile legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.
-incheierea
lucrarilor incepute
6. Promovarea | -Implicarea -ldentificarea de | -Popularizarae -Implicarea
imaginii scolii in | elevilor si cadrelor | resurse prin mass-media | parintilor in
comunitate didactice in extrabugetare a factorilor actiuni de
popularizarea pentru realizarea | implicati in promovare a
rezultatelor scolii | materialelor activitatile de imaginiii scolii;
in randul promotionale; parteneriat; -Realizarea unor
parintilor; -Asigurarea -Motivarea activitati
-Se vor edita logisticii necesare | participantilor extracurriculare
pliante si afige pentru prin acordarea de | in parteneriat cu
care vor cuprinde | desfasurarea premii. Consiliul
informatii despre | activitatilor de Reprezentativ al
realizdrile scolii; | mediatizare si Parintilor.

-Se va asigura

diseminarea a
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informarea
comunitatii locale
prin intermediul
mass-media
locala;
-Realizarea de
parteneriate

informatiilor;
-Proiectul de
buget va prevedea
fonduri pentru
premierea elevilor
si formatiilor
castigatoare.

pentru
desfasurarea de
activitati culturale
in comunitate.

V. REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
2. Gama largd de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.
B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitagi de varsta si individuale ale fiecarui elev;
2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un
stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialititii sau metode de a
asigura managementul eficient al clasei.
C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena,
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi 1n unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale.
D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare din municipiu si judet;
2. Incheierea a cel putin unei conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru
derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

VI. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul Obiective pDropuse 2020/ 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/

ort. functional prop 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea -,

CURRRICULUM 1nterese19r §ley110r s parlnulor

pentru disciplinele optionale si

1. SI VIATA , .

SCOLARA continuarea studiilor.

Elaborarea programelor pt.
D.O. alese de elevi; >
Proiectarea activ.
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extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice
la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activitagi de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

v

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  §i  cresterea
numarului de lectii in Sistemul
Educational Informatizat.

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarea procesului
instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitdti de Intrefinere si
dezvoltare a patrimoniului;

v

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizifionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii pentru
performante scolare si
didactice.

\ 4

A 4

Cresterea functionalitatii
platformei AEL

Gestionarea de catre invatatori,
diriginti s1  comitetele de
parinti  ale  claselor a
patrimoniului  din sdlile de
clasa;

Identificarea unor surse de
finantare pentru realizarea unor
proiecte educationale

v

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de
parteneriat cu Teatrul
,,M.Eminescu ’’ Botosani

Realizarea de campanii de
strangere de  fonduri in
parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

v

v

v

Realizarea site-ului scolii
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V. CONTEXTUL NATIONAL

In contextul aderdrii Romaniei la UE in anul 2007, politica nationald de dezvoltare a tarii
noastre s-a racordat din ce in ce mai strans la politicile, obiectivele, principiile si
reglementarile comunitare in domeniu, in vedere asigurarea unei dezvoltari socio-economice
de tip ,,european” si reducerea cat mai rapida a disparitatilor semnificative fatd de Uniunea
Europeana:

invitarea centrata pe elev

Parteneriatul cu intreprinderile

Dezvoltare curriculum si mai nou revizuire curriculum
Dezvoltare de standarde

Formarea continua a personalului (metodica)
Asigurarea calitatii si implementarea sistemului de asigurare a calititii in invatamant
Sistemul informational

Orientarea si consilierea

Modernizarea bazei materiale

Management educational

Sanse egale

Utilizarea ITC in predare

Elevii cu nevoi speciale

Zone dezavantajate; zone rurale

Formarea continua a adultilor

Integrarea europeana

Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata

V.1Obiectivele si prioritatile la nivel regional si local

Prioritati si obiective regionale si locale

Obiectiv general: Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor
invatamdntului profesional

Masura: Diminuarea la 10% a procentului absolventilor aflati in potential somaj
Prioritatea 1: Rationalizarea sistemului de invatamdant profesional

Obiectiv 1.1. : Rrestructurarea retelei scolare pentru a raspunde nevoilor locale de
formare profesionald initiald

Scop: Concordanta intre recomandarile studiilor de relevanta si structura retelei
Prioritatea 2: Adaptarea ofertei educationale de formare profesionala la cerintele pietei
muncii

Obiectiv 2.1.: Concordanta intre pPlanurile de scolarizare §i recomandirile din PRAI i
PLAI

Scop: Adaptarea planurilor de scolarizare in raport cu recomandidrile PRAI si PLAI
Prioritatea 3: Asigurarea conditiilor de infrastructurd si dotare pentru inviatamdntul
profesional i tehnic
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Obiectiv 3.1: Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii activitatilor didactice de formare
profesionala initiald inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati

Scop: Obtinerea autorizatiilor de functionare si acreditare a scolii

Obiectiv 3.2: Dotarea cu echipamentele IT si pentru pregitirea de specialitate

Scop: Asigurarea cerintelor impuse de SPP si curriculum prin dotdarile realizate
Prioritatea 4: Dezvoltarea resurselor umane

Obiectiv 4.1: Parcurgerea stagiilor de formare in domeniul managementului

Obiectiv 4.2: Analiza de nevoi ale cadrelor didactice pentru parcurgerea stagiilor de
formare de catre toate cadrele didactice

Scop: Asigurarea calitatii in invatamdntul profesional

Prioritatea 5: Monitorizarea actiunilor si evaluarea rezultatelor PLAI

Obiectiv 5.1: Completarea fiselor de monitorizare incepind cu anul scolar 2020-2021
pentru toate actiunile din PLAI

Obiectiv 5.2: Evaluarea anuald a obiectivelor din PLAI incepdnd cu 2020

Scop: Indeplinirea obiectivelor din PLAI si PRAI

V.2Analiza nevoilor

Colectarea si analiza datelor din mediul extern

Analiza modului in care scoala trebuie sa raspunda in mod dinamic si flexibil cererilor
in schimbare ale comunititii locale si regionale

Piata muncii in Roméania continud sd fie instabila, ca o consecintd directd a perioadei de
tranzitie. Astfel, rata somajului, rata de ocupare, raportul de dependentd economica au evolutii
oscilante. La momentul actual se inregistreaza un deficit de fortd de munca calificata, ceea ce
impune adoptarea unor strategii de redresare a situatiei de « criza » in care se afla piata muncii.

Analizele socio-economice ale potentialului de dezvoltare si ale problemelor existente arata
ca In procesul credrii si consolidarii unor structuri economice regionale competitive exista premise
favorabile si elemente pentru reluarea proceselor de crestere 1n anii viitori.

Cresterea economica are un suport fundamental in sectorul particular. Intirirea capacitatii
concurentiale a sectorului privat este 0 prioritate esentiala in perioada 2020-2025 si ea are ca
efect aparitia unor noi locuri de munci. In contextul descris, se afirmi tot mai mult mobilitatea
profesionald. Ea presupune o adaptare continud a structurilor de formare profesionald initiald si
continua la cerinfele pietii muncii, precum si o dezvoltare a resurselor umane.

O problema importantd cu care ne confruntaim in procesul instructiv-educativ este
neconcordanta dintre continutul programelor de calificare cu cerintele intreprinderilor.

Prioritatea scolii este imbundtditirea gradului de ocupare a fortei de muncda prin
aplicarea programelor de dezvoltare personala (consiliere in carierd) si formare profesionald,
fapt care va spori gradul de adaptabilitate a tinerilor la structura si dinamica pietei muncii din
comuna Vldsinesti si Regiunea Nord-Est.

Scoala noastra isi propune sa creasca sansele tinerilor de a ocupa un loc de munca si,
mai ales, sd schimbe mentalitatea acestora in ceea ce priveste mobilitatea profesionald,
mobilitatea muncii si dezvoltarea personald.

Elevii vor reusi la sfarsitul scolii, nu numai s acceseze informatia referitoare la un loc
de munca dar, si sa-si actualizeze cunostintele privind conceperea unei scrisori de intentie, a
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unui CV sau abordarea unui interviu, tindnd cont de competentele si abilitdtile obtinute prin
formare de-a lungul celor trei nivele de pregitire in domeniu.

Consultarea planurilor de dezvoltare regionala si a domeniilor in care scoala noastra
realizeaza formarea profesionala

Oferta curriculara a scolii se nscrie 1n strategia de dezvoltare a invatdmantului profesional in
judetul Botosani. Ca si in regiunea NE, si Tn comuna Vlasinesti, populatia de varsta scolara este n
descrestere. La nivelul retelei scolare din comuna Vlasinesti, aceasta scadere se situeaza in prezent
la nivelul invatamantului primar.

Contexttul demografic pe grupe de
varsta in judetul B otogani

00
150 —a— 35 sni
) . 7-14 ani
= 1574 sni
- —=— Totzl
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Evolutia populatiei scolare - Jud. Botosani.
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V.3Analiza mediului extern

Zone ocupationale

JUDETUL BOTOSANI
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V.4 Repere economice ale comunei Vlisinesti

Ca urmare a aplicarii Reformei administrativ-teritoriale din anul 1968, comuna Vlasinesti
face parte din judetul Botosani, avand in componenta sa 3 localitdti :Vlasinesti, Sarbi si Miron
Costin, cu o suprafatd de 6762 ha, din care 4760 ha sunt teren arabil. Aceste asezari sunt de tip
rural ,cu un numar mic de locuitori.Extinderea localitatilor s-a facut atat prin indesiri in perimetrul
existent cdt si prin ocuparea de noi terenuri inafara satului .Acest fenomen a fost determinat de
conditiile de relief , de terenurile improprii amplasarii constructiilor(zone cu risc de alunecari de
teren si inundari).Modul de ocupare a parcelei este traditional satului moldovenesc din zonele de
podis, cu casa amplasata izolat pe parceld la o distantda nu prea mare de drumul de acces.
Majoritatea gospodariilor cuprind casa si anexele, cu un nivel mediu de organizare.Casele au
aceeasi tipologie specificd zonelor judetului Botosani :front la strada de 12-14m, cu doud camere
despartite de o tinda, cu prispa si cerdac.Materialele de constructie folosite sunt in general
nedurabile :chirpici, valatuci si doar un numar limitat de case sunt realizate din caramida.Pentru
acoperire sunt folosite tigla, tabla si placile de azbociment.

Toate cele trei localitati sunt racordate la reteaua nationala de distributie a energiei electrice
Incilzirea gospodariilor populatiei si a institutiilor publice se face cu sobe ce folosesc combustibili
solizi :lemne, carbuni si deseuri agricole.Aprovizionarea cu combustibil se face de la depozitele
din Saveni.

Localitatile comunei se aprovizioneaza cu apa din pufuri forate.

Din punct de vedere economic, profilul dominant al comunei este cel agricol.

Principala resursa cu un potential determinant pentru dezvoltarea localitafilor o reprezinta
solul, care datorita climei si factorilor pedoclimatici , favorizeaza atat dezvoltarea culturilor
vegetale cat si cresterea animalelor.

Subsolul comunei nu dispune de resurse minerale de prim ordin ,ci doar de argile ce sunt
utilizate in lucrari de constructie.

Comuna detine un potential silvic nesemnificativ , reprezentat printr-o mica suprafatd
impadurita si perdele de protectie.

Din datele statistice rezultd cd principala sursd de venituri a populatiei provine din
valorificarea produselor agricole si animaliere , la pretul pietei.Datorita fluctuatiilor de preturi la
aceste produse nu se poate estima un venit cert/produs pentru a putea calcula venitul pe
gospodarie, implicit pe numarul de locuitori.

In cadrul comunei functioneaza putine unitati de mica industrie care sa prelucreze produsele
agricole : o presa de ulei ; doud mori de porumb una la Vlasinesti si una la Sarbi, precum si doua
societati comerciale de prelucrare a laptelui,,S.C.LACTO-SOLOMONESCU S.A.”’in Miron
Costin si1,,S.C.PORTAS S .R .L “’laVlasinesti dar si o societate agricola ,,S.C.MULTIAGRA *’

Deocamdata satul Vlasinesti este supus unui proces evident regresiv. Pamanturile, altadata
fertile, In prezent raman nelucrate in cea mai mare parte , se degradeaza, devin tot mai slab
productive, iar indeletnicirile specifice economiei de piatd nu au sustinere. Motivele : nivelul de
sardcie, lipsa maginilor si utilajelor agricole cét si a specialistilor agronomi, etc. Oamenii intorsi de
la oras greu se acomodeaza , iar tineretul ar vrea sd paraseasca satul (tot mai sarac), dar nu au
unde...

Reteaua scolara se va mentine incd timp de cétiva ani la dimensiunile actuale (un rand de
clase), absolventii ciclului nostru gimnazial avand sansa de a-si continua studiile liceale sau
profesionale in liceele sau scolile profesionale din orasul Saveni sau, o mica parte din ei, in
municipiul Botosani.

La nivelul comunei se remarca faptul ca populatia are un grad de imbatranire relativ ridicat, grad
generat de migratiile populatiei active in perioada de dupa anul 1989 catre alte piete de forta de
munca. Acest proces a fost atenuat in ultima perioada datorita scaderii volumului pietelor de forta
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de munca traditionale pentru populatia activa din zona si existentei unei contramigratii, generata de
pierderea locurilor de muncé de catre muncitorii emigranti. Un element care trebuie luat in calcul,
desi nu poate fi masurat cu exactitate, este cel al numarului populatiei active care desfasoara o
activitate 1n afara taril.

Nevoile de competente previzionate pentru piata muncii din regiune si cea de la nivel local
Din PRAI-NE si PLAI- judetul Botosani si consultarea partenerilor economici ai scolii reiese
nevoia de formare si dezvoltare a competentei in urmatoarele domeniul mecanic, specializarea
mecanic agricol.
In urma discutiilor ce s-au purtat cu agentii economici s-a desprins concluzia c¢i angajatorii prefera
persoane care poseda aptitudini tehnologice si de utilizare a tehnologiilor de varf, un nivel superior
al competentelor tehnice si al abilitatilor cheie.

Angajatorii prefera tineri adaptabili, care pot lucra cu usurintd in echipd, care au abilitdti de a
deservi mai multe utilaje, care stiu sa utilizeze calculatorul si au cunostinte de limbi straine ( mai
ales limbi straine aplicate), persoane formate pentru invatare si instruire continua.

Majoritatea anunturilor care au aparut in mass-media cu privire la angajare, indiferent de domeniu
scot in evidenta cererea de experienta profesionala.

Parteneri actuali si potentiali
. Incheierea a 2 conventii de colaborare pentru efectuarea instruirii practice la clasa de

SP, pentru elaborarea curriculumului de dezvoltare locald, stabilirea competentelor tehnice
generale si specifice, continuturilor pentru studii, criteriilor de performanta si probelor de evaluare;

o Sustinerea din partea agentilor economici in vederea asigurarii materiilor prime si a
echipamentelor la atelierele scolare.
o Realizarea unei 1Intdlniri anuale intre cadrele didactice si angajatori pentru

identificarea si definirea competentelor cheie, tehnice generale si tehnice specifice necesare
absolventilor pentru ocuparea unui loc de munca.

o Facilitatea vizitelor de documentare la agentii economici de profil a elevilor de
liceu.

VII.CONSULTARE, MONITORIZARE SI REVIZUIRE

Rezumat al aranjamentelor privind consultarea in procesul de elaborare a
planului

. In realizarea planului de actiune al scolii pentru Scoala Profesionald “Gheorghe
Burac” Vlasinesti au fost consultate mai multe categorii de subiecti interesati sau implicati In
activitatea de formare initiald (unitati scolare din zona Saveni, agenti economici, ISJ Botosani,
AJOFM Botosani).

. Au fost stabilite echipe de lucru formate din:

o cadre didactice din unitate cu ajutorul cdrora am stabilit prioritatile strategice,
obiectivele tinta care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o

o comunitatea parintilor din clasele terminale si de inceput de ciclu pentru a
determina asteptarile acestora de la unitatea scolard si modul in care acestea au fost atinse; au fost
stabilite aspectele pe care parintii ar dori s fie ameliorate in viitor;

o partenerii scolii pentru stabilirea planului comun de actiune in vederea dobandirii
competentelor cheie de catre elevi si a nevoilor de competente la nivel local
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. Pentru elaborarea PAS s-a tinut cont de PND, PRAI-NE si PLAI Botosani,
varianta 2019.

. Sarcinile si responsabilitatile principalilor actori pe scena actului educational,
implicati in realizarea managementului scolar se regasesc in planurile de munca ale Consiliului de
Administratie si Consiliului Profesoral.

Aranjamentele privind monitorizarea, revizuirea si reactualizarea planului

. Toate persoanele desemnate ca responsabile pentru masurile si actiunile stabilite vor

prezenta la termenele fixate raportul de informare asupra modului de implementare si progresul
realizat, in cadrul sedintelor consiliului de administratie al unitatii scolare iar planul operational in
ansamblul sdu va monitorizat operativ de Directorul Scoalii Profesionale “Gheorghe Burac”
Vlasinesti

. In urma analizarii raportului, membrii consiliului de administratie vor conveni asupra
corectiilor ce se impun in vederea ameliorarii rezultatelor si stabilirii directiilor de actiune viitoare

. Corectiile care se vor stabili vor asigura revizuirea anuald a PAS si aldturi de
reanalizarea mediului extern si intern vor fi premisa repartizarii domeniilor si subdomeniilor de
activitate pe domenii de calificare adaptate noilor condifii.

. Se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare
initiala, formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea instruirii-formarii profesionale,
calitatea consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea
pachetelor de formare).

] Se va wurmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane,
informationale si de timp.

. Se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor
implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului.

" Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si
extindere prin intermediul reuniunilor de bilant .

. Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul
operational pe anul scolar 2020-2021.

. Evaluarea anuald a PAS va fi facuta de CLDPS prin echipele de monitorizare
desemnate, in urma autoevaluarii realizate de unitate si transmiterea datelor la coordonatorul
judetean.
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